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S O L U T I O N S

CPM posibil ita el ciclo de gestión
uniendo la estrategia con su ejecución.

No es un producto,  s ino más bien un modelo de gest ión que
eng loba una  combinac ión  de  tecno log ía  y  p rocesos  que
permi te  a  la s  empresas  l leva r  a  cabo la  p lan i f icac ión ,  la
monitor ización y el  anál i s i s ,  as í  como modelar y gest ionar sus
procesos empresar iales.

E s  u n  c o n c e p t o  q u e  p r e t e n d e  m e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  l a s
decis iones.

Una arquitectura de CPM que funcione bien deberá part i r  de
las necesidades empresar iales y de los procesos,seguidos por
la  rea l i zac ión  técn ica,  y  no  a l  revés ; in tegrándose  con los
sistemas actuales de su organización, uti l izando como base los
procesos que se han ido def in iendo con el  conocimiento y la
exper iencia.

De la misma forma que los ERP o s istemas transaccionales han
habil itado el ciclo operacional ( compras, facturación, gestión
d e  c o b r o s ) ,  C P M  h a b i l i t a  e l  c i c l o  d e  g e s t i ó n .  T o d a s   l a s
compañías t ienen un ciclo de gest ión aunque no lo conozcan
o lo ident i f iquen como tal .

Es  por  e l lo que práct icamente todas las empresas necesi tan
de a lguna so luc ión CPM,  ya que s in  e l la ,  las  personas  que
ges t ionan  la  empresa  tomar ían  dec i s iones  basadas  en  la
evidencia anecdót ica,  en la exper iencia personal  l imitada y
en ejemplos poco representat ivos de la real idad. E l  resultado
ser ían decis iones poco fundadas y  una perdida de negocio
importante.

E l  objet ivo del  CPM es al inear sus empleados y sus decis iones
con la mis ión de la compañía, permit iéndoles actuar de forma
estratégica y no meramente táctica. CPM les habil itará el poder
med i r ,  an t ic ipar ,  y  ges t ionar  e l  rend im iento ,  y  o r ien ta r   y
controlar  e l  cambio para aumentar e l  valor  de la compañía.

Como se puede ver CPM no es tanto una revolución como una
evolución del modelo de gest ión.

ITEVA Solutions junto a COGNOS le ofrece la
más completa suite de soluciones para elevar
a l  máx imo e l  rend im iento  co rpo ra t i vo .

C P M
CORPORATE PERFORMANCE MANAGEMENT

Gestión del rendimiento corporativo

Usando la solución de planificación de COGNOS, la planificación
de la empresa se convierte en una representación numérica de la
estrategia de la empresa.
Con COGNOS el proceso de
diseño de presupuestos pasa
d e  s e r  u n a  t a r e a
tradicionalmente estática a
un sistema flexible y dinámico,
acortando la recogida de
datos ,  la  c reac ión de l
presupuesto  y la aprobación

Las organizaciones necesitan un flujo constante de información
que les permita entender y comprobar que la estrategia definida
se está cumpliendo. Necesitan analizar que es lo que va bien y
que es lo que va mal. Para combinar diferentes perspectivas es
fundamental integrar datos
de diferentes entornos.  Las
herramientas de análisis y
repor t ing t ienen como
finalidad facilitar y agilizar el
análisis, permitiendo que los
usuarios no dependan de IT,
garantizando así el análisis
desde la visión de negocio.

Las personas que gestionan la compañía necesitan tener una visión
global de lo que está sucediendo y detectar que es lo que requiere
de su atención. Para cumplir
con este objetivo básico en
una estrategia CPM, Cognos
propone e l  Cuadro de
Mando como  herramienta
de gestión que traduce la
estrategia de la empresa en
un conjunto coherente de
indicadores.
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Capitán Haya 1 Planta 15

Ed. Eurocentro Empresar ial
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CPM
UNA EVOLUCIÓN EN EL MODELO DE GESTIÓN


